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I -INTRODUGAO

O Projeto Educativo € “o documento que consagra a orientagéo educativa
do agrupamento de escolas ou da escola ndo agrupada, elaborado e aprovado
pelos seus 6rgaos de administragao e gestdo para um horizonte de trés anos, no
qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias segundo
0s quais o0 agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada se propde cumprir

a sua funcgéo educativa” (Decreto-Lei N° 137/2012).

Por sua vez, o Perfil dos Alunos a saida da escolaridade obrigatéria, a
autonomia das escolas (Dec.-Lei 55/2018) e a Educacéo Inclusiva (Dec.-Lei
54/2018), que tém vindo a delinear as politicas educativas nacionais, continuam
a orientar a atualizacédo deste projeto educativo, com o desafio permanente de

promogao de valores como a Inclusdo, a Cidadania e a Responsabilidade.

Partindo deste normativo, numa logica de continuidade, inovacéo e de
mudancga, € atualizado o presente Projeto Educativo (PE) do Externato Alfred
Binet como um instrumento agregador dos interesses da politica educativa
nacional e das reais necessidades da comunidade educativa, centrado na
melhoria dos resultados escolares, na formacao de cidadania, no conhecimento

da organizacao.

Neste documento de orientagdo pedagogica consta o diagndstico dos
constrangimentos e potencialidades da nossa escola e a definicdo das linhas de
atuacao que servirdo de referéncia ao respetivo plano de agao, garantindo a sua

coeréncia e eficiéncia.

Complementaremos o PE com o Regulamento Interno (RI) e o Plano
Plurianual de Atividades (PAA), que constituem instrumentos de
desenvolvimento e operacionalizagao. O PAA é essencialmente um documento
de planeamento do espacgo do Externato, na medida em que procura organizar
os objetivos e formas de organizagédo e de programacgao das atividades e que
procede a identificacdo dos recursos necessarios a sua execug¢ao, dando
respostas adequadas aos objetivos e metas definidos no Projeto Educativo.
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Il - LOCALIZAGAO
O Externato Alfred Binet esta organizado em dois polos:

A Seccgao do Externato, referente ao 1° e 2° Ciclo de Ensino Basico, situa-
se na Rua Antoénio Abreu, n°® 5, 1400-016 Lisboa.

A Sede do Externato, referente ao 2° e 3° Ciclo de Ensino Basico, situa-
se na Rua Paulo da Gama, n° 14, 1400-267 Lisboa.

Il - MISSAO, VISAO, PRINCIPIOS E VALORES
MISSAO

O Externato Alfred Binet tem por missao preparar cada aluno para a Vida
Ativa, através de uma intervencdo educativa especializada e multidisciplinar,
promovendo o desenvolvimento da autonomia, da capacidade de adaptacao e
de participacao social, e tendo como referéncia o perfil dos alunos a saida da

escolaridade obrigatoria.
VISAO

O Externato Alfred Binet pretende manter-se como um espacgo de
exceléncia no contexto dos estabelecimentos de ensino especial, reconhecido
pelo suporte que presta a criangas e jovens com fragilidades socioemocionais,

nas suas dimensodes escolar, funcional e afetiva.

Pretendemos ainda proporcionar a cada aluno um plano estruturado e
sistematico de aprendizagem, ajustado ao seu perfil e potencial, que contribua
para a sua participagao civica na comunidade e para a maior autonomia possivel
na vida adulta, seja através da integragdo em atividade remunerada, seja através

de respostas ocupacionais que garantam qualidade de vida e inclusdo social.
PRINCiPIOS E VALORES

Ao expandir a nossa intervencao para além do ensino de conteudos
académicos, tendo em vista uma literacia funcional e um continuo de

aprendizagens de cariz multidisciplinar e transdisciplinar, procuramos promover
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atitudes e boas praticas responsaveis, colocando os alunos hum movimento de

responsabilizacéo pelas suas aprendizagens e escolhas.

O aluno que termina a escolaridade obrigatoria devera ter interiorizado o
valor da responsabilidade, respeitando-se a si proprio e aos outros. A
solidariedade e a tolerancia s&o igualmente atitudes a assimilar, contribuindo
para um ambiente social de maior qualidade na sua Vida Ativa. Cabe a escola
incutir nos alunos os valores da cidadania e da participagao social, promovendo
o desenvolvimento de competéncias socioemocionais. Visto que 0s nossos
alunos apresentam maior severidade nas perturbagdes de interacéo, cognigao e
aprendizagem, o que exige um ambiente educativo especializado e de caracter
mais protegido, ndo podemos deixar de realcar a importancia da inclusao,
através de programas educativos que permitam uma interagdo eficaz com a

comunidade.

Ao colocar énfase no processo de desenvolvimento da crianca e do jovem,
diversificando as abordagens de ensino e atuando sobre motivagoes,
funcionamentos, estratégias e comportamentos, numa perspetiva sequencial,
hierarquizada e personalizada, contribuimos para a prevengao de insucessos

socioemocionais, escolares e educativos.

O ambiente de aprendizagem desenvolve-se, assim, num contexto de
vida pratica, ou pelo menos tao proximo quanto possivel, centrado nos interesses

e necessidades do aluno.

A exigéncia deve ser um valor desenvolvido de modo a potenciar e
promover as capacidades globais dos alunos. A autonomia pessoal e social
possibilita que o jovem aluno inicie a Vida Adulta com ferramentas e

competéncias para a maior inclusédo e participacao possiveis.
IV- DIAGNOSTICO ESTRATEGICO
CONTEXTO

Externato Alfred Binet € uma escola de educacgao especial fundada em
1972, com mais de cinco décadas de resposta educativa especializada a
criancas e jovens com necessidades educativas especiais. Funciona atualmente

como recurso da comunidade para apoio a aprendizagem e a incluséo (Dec.-Lei

Projeto Educativo 2026 — Externato Alfred Binet 3



Externato | Alfred Binet

Ensino Especial para 1° 2° e 3° Ciclos

54/2018, art. 11°, n°® 3, alinea f), estando integrado no concelho de Lisboa,
freguesia de Belém. Tem dois polos: a Sede do Externato, referente ao 2° e 3°
CEB (alvara n° 2055, de 30 de abril de 1973), e a Secc¢ao do Externato, referente
ao 1° e 2° CEB (alvara n°® 2107, de 28 de margo de 1974).

CARACTERIZAGAO GERAL

Os nossos alunos apresentam dificuldades acentuadas e persistentes ao
nivel da interacdo, cognicdo ou aprendizagem que exigem recursos
especializados de apoio a aprendizagem e a inclusdo. Estes alunos sao
provenientes do concelho de Lisboa e de alguns concelhos limitrofes do distrito

de Lisboa (Amadora, Oeiras, Odivelas, Sintra, Loures, Cascais).

Os alunos apresentam fragilidades socioemocionais, com limitacdes
significativas ao nivel da atividade e da participagdo num ou varios dominios de
vida ativa, decorrentes de alteragcdes funcionais e estruturais, resultando em
dificuldades continuadas ao nivel da comunicagdo, da aprendizagem, da

autonomia, do relacionamento interpessoal e da participagao social.

Devido a falta de respostas adequadas nas escolas do ensino regular, o
Externato Alfred Binet mobiliza uma equipa pluridisciplinar que permite
responder as dificuldades dos alunos, através de medidas como planos de
recuperacao e acompanhamento individualizado, visando a sua maior autonomia

e participacao futuras.

O Externato é composto por dois espacos escolares autbnomos, mas
relacionados pela sucessdo dos Ciclos de Ensino Basico. Os alunos que
adquirem maior numero de competéncias de autonomia, funcionalidade e

escolaridade transitam da Seccao para a Sede do Externato.

A Seccdo do Externato acolhe os alunos do 1° e 2° CEB. Trata-se de
alunos com maior dependéncia do adulto, com adaptag¢des curriculares
significativas, e com maior incidéncia em atividades terapéuticas, socio-

ocupacionais e em estagios pré-profissionais internos.

Projeto Educativo 2026 — Externato Alfred Binet 4



!gg Externato | Alfred Binet

Ensino Especial para 1° 2° e 3° Ciclos

Grupos/ Turmas por polos

1°/2° CEB 2°/3° CEB

4 Turmas 5 Turmas

A Sede do Externato acolhe os alunos matriculados no 2° e 3° CEB.
Atualmente, a maioria destes alunos apresenta também dificuldades
significativas ao nivel da autonomia e da aprendizagem, coexistindo com um
grupo mais reduzido de alunos com maior literacia social e funcional, cujo
percurso escolar assenta num reportorio mais proximo do curriculo regular. As
respostas educativas incluem adaptagdes curriculares significativas e uma maior

incidéncia em estagios sécio-ocupacionais.

O Externato tem tido nos ultimos anos letivos uma populagédo escolar média de

110 alunos.

Os nossos alunos provém de contextos familiares diversos, incluindo
agregados familiares nucleares, monoparentais e situagdes de acolhimento
institucional. A comunidade escolar integra também uma pequena percentagem

de alunos de nacionalidade estrangeira.

Uma parte significativa da populagdo escolar provém de contextos
socioecondmicos mais vulneraveis, o que é tido em conta na definicdo das

respostas educativas e de apoio social da escola.

No que se refere as habilitagbes dos encarregados de educacéo,
predomina a escolarizagao ao nivel do 2° e 3° ciclo, sendo residual a formacao
de nivel superior. A escola procura adequar a sua comunicagao e envolvimento

parental a esta realidade.

A equipa escolar/multidisciplinar € constituida por professores,
professores de educacao especial, terapeutas, psicélogos, monitor de estagios

e assistentes operacionais.
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MuItEic::é?:Iinar Até mais 5 mais 10 | mais 15 Total
/Anos Experiéncia 5 anos anos anos anos
Diretora Pedagodgica 0 0 0 2
Docentes 3 2 2 1
Terapeuta Ocupacional 0 0 0 1
Terapeuta Da Fala 0 0 0 1
Psicologo 0 0 1 1
Monitor Estagios 1 0 0 1
Assistentes Operacionais 2 4 0 4
Total

V - RECURSOS FiSICOS E MATERIAIS

Na Seccao (1° e 2° CEB), a resposta educativa é apoiada por um Gabinete
de Psicologia, Terapia da Fala, Terapia Ocupacional e Psicomotricidade,
complementados por uma Sala de Estagios e uma Sala de Atividades de Vida
Diaria.

Na Sede (2° e 3° CEB), a escola dispde de Gabinete de Psicologia,

Gabinete de Terapia da Fala e Sala de Terapia Ocupacional.

Ao nivel de recursos materiais, o Externato procura disponibilizar
equipamento e materiais adequados as necessidades especificas dos seus
alunos, numa logica de apoio a aprendizagem e ao desenvolvimento de

competéncias funcionais.

Destaca-se a utilizagcdo de tecnologia de apoio pedagdgico,
nomeadamente tablets, integrados em atividades educativas e de estimulagao
cognitiva. A escola dispde ainda de material especifico de apoio as diferentes
areas terapéuticas desenvolvidas, nomeadamente psicomotricidade, terapia
ocupacional e terapia da fala, permitindo uma intervencéao ajustada ao perfil e as

necessidades de cada aluno.
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VI - ANALISE SWOT

Fatores Positivos

Pontos Fortes

Equipa multidisciplinar heterogénea,
especializada e com técnicos para terapias
especificas

Existéncia de programas especificos e
terapéuticos para atender as necessidades
de cada aluno

Elevado numero de assistentes
operacionais

Elevado nimero de funcionarios com
varios anos de experiéncia a trabalhar com
alunos com fragilidades socioemocionais

Proximidade interpessoal valorizada em
escola de pequena dimenséao

Disponibilidade da equipa para conter e
resolver situagdes comportamentais
criticas

Disponibilidade permanente para
comunicar com encarregados de educagao
e outros parceiros

Procura de ofertas recreativas e ludicas
adaptadas aos interesses dos alunos

Rede de transporte escolar assegurada
através de viaturas préprias e de servigo
contratado, complementada pelo
transporte disponibilizado por diversas
autarquias
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Fatores Negativos

Pontos Fracos

Necessidade de novas instalagbes
fisicas

Fraca capacidade de autorregulagéo da
populagao escolar

Falta de recursos materiais, por atraso
persistente nas verbas e atualizagoes
contratuais do Ministério da Educacao

Vizinhanga circundante com falta de
sensibilizacao face as alteracbes
comportamentais e emocionais de
alguns alunos.

Vizinhanga circundante pouco
compreensiva face a intervencéo da
comunidade educativa

Crescente complexidade do perfil dos
alunos, exigindo respostas cada vez
mais especializadas e individualizadas

Oportunidades

Flexibilidade curricular para melhor
proporcionar aprendizagem

Realizagéo de parcerias e protocolos com
instituicdes publicas e privadas

Utilizagao do espaco circundante a escola

para reforgar lagos de cidadania com a
comunidade

Maior envolvimento dos encarregados de
educacgao

Projeto Educativo 2026 — Externato Alfred Binet

Ameacas

Atrasos significativos e recorrentes no
encaminhamento de novos alunos por
parte do Ministério da Educacéo,
comprometendo o inicio atempado do
ano letivo

Pouco esclarecimento sobre a existéncia
de escolas de educacéao especial como
recurso disponivel na comunidade

Exigéncia de alguns encarregados de
educacao de respostas sociais e
materiais que ndo estdo ao alcance da
escola
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VIl - OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Objetivos e metas

Objetivos Estratégicos

Metas

Assegurar o sucesso escolar

Alunos matriculados 1° CEB prossigam 80% em cada ano letivo do
triénio.
Alunos matriculados 2° CEB prossigam 90% em cada ano letivo do
triénio.
Alunos matriculados 3° CEB prossigam 80% em cada ano letivo do
triénio.

Assegurar a integragdo ocupacional
e socioprofissional

Todos os alunos com 15 anos ou mais de idade estejam integrados em
atividades ocupacionais internas, ajustadas ao seu perfil e potencial, em
cada ano letivo do triénio.

Os alunos cujo perfil o permita sejam encaminhados para experiéncias
de integragéo socioprofissional, sempre que exista essa possibilidade.

Promover a inclusdo

Informar e convidar a comunidade envolvente a participar com o
Externato em pelo menos trés atividades anuais.

Promover comportamentos
assertivos, interacao social
adequada e de cidadania.

Todas as turmas tenham alunos que usufruam de programa promogéao
de competéncias pessoais e sociais.

Atingir, no final do triénio, pelo menos 50% do nimero de turmas com
indicacdo em ata de “BOM comportamento”.

Realizar, anualmente, pelo menos trés atividades que envolvam
cooperacao com diversos agentes da escola (oferta de flores,
declaragbes de amizade, entre outros).

Participar, anualmente, num minimo de trés atividades que promovam a
defesa do ambiente.

Realizar, anualmente, duas atividades que impliquem a participagéo de
toda a comunidade escolar.

Promover o envolvimento e a
satisfacdo da comunidade educativa

Realizar dois eventos anuais com a participagao dos encarregados de
educagao.

Presenca e participagcado dos EE nas reunides informativas trimestrais
com presenca anual de 80% daqueles.

Realizar um evento anual por proposta do pessoal ndo docente.

Promover a integragédo dos alunos
na Vida Ativa

A generalidade dos alunos que terminem a escolaridade obrigatéria,
com maior fragilidade socioemocional, tenha assegurado o
acompanhamento em Centro de Atividades Ocupacionais.

Os alunos que, pelo seu perfil de autonomia, reiinam condi¢des para
integragéo socioprofissional, tenham essa via assegurada, sempre que
exequivel.
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O Externato disponibiliza um conjunto de programas de apoio a
participacdo e ao sucesso dos alunos, nomeadamente um Programa de
Integracdo Ocupacional, Socioprofissional, um Programa de Autonomia e
Adequacéao Social, e um Programa de Promocédo de Competéncias Pessoais e

Sociais.

Ao nivel de apoios terapéuticos, os alunos tém acesso a terapia

ocupacional, terapia da fala, psicomotricidade e apoio psicopedagogico.

A escola procura ainda proporcionar aos alunos a aquisigdo dos
conhecimentos basicos que lhes permitam a sua integracdo na vida ativa,
incentivando uma cultura de escolarizagdo que fomente o gosto pelo aprender,

apesar das fracas expectativas de alguns e do insucesso repetido de outros.

Procura-se igualmente proporcionar experiéncias que favoregam o
desenvolvimento socioafetivo dos alunos, criando neles atitudes positivas e
habitos de vida saudavel, e desenvolver atitudes de solidariedade e respeito

mutuo.

Por fim, a escola estabelece regras de convivéncia que contribuam para
a educagao civica dos alunos como cidadaos responsaveis, de modo a

contribuirem para a protecdo do meio ambiente e para o equilibrio ecoldgico.

VIl - DIVENSAO DA INTERVENGCAO EDUCATIVA E PEDAGOGICA
Principios pedagoégicos

O Externato assenta a sua intervengcdo educativa num conjunto de
principios pedagogicos transversais. Aplica-se o principio da inclusdo social,
promovendo a efetiva integracao dos alunos em todas as atividades escolares e
comunitarias, considerando os conhecimentos e as competéncias de cada aluno

e respeitando os seus ritmos e necessidades de aprendizagem.

Procura-se assegurar uma intervencao educativa o mais diferenciada
possivel, recorrendo as medidas disponiveis de suporte a aprendizagem e a
inclusdo, medidas universais, seletivas e adicionais, diferenciando metodologias

e estratégias educativas de acordo com o perfil dos alunos. As atividades
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pedagogicas sdo realizadas numa loégica de integragdo multidisciplinar,
interdisciplinar e transdisciplinar, valorizando e melhorando de forma
permanente o ambiente educativo, e orientando e reorganizando
adequadamente os recursos humanos e materiais disponiveis, de forma a

contribuir para o sucesso da pratica pedagogica.

Procura-se ainda relacionar as tarefas educacionais com experiéncias de
vida, de modo que os alunos confiram sentido e utilidade ao que aprendem,
respeitando a diversidade cultural dos alunos e promovendo e valorizando a
transversalidade numa perspetiva humanista e civica da educagéo. A escola
desenvolve a autonomia pessoal, o sentido da responsabilidade e a participacao
civica dos alunos, promovendo atitudes favoraveis a construgao de projetos de
vida saudaveis e ao desenvolvimento sustentavel da sociedade, e procede ao

despiste e detecao de fatores de risco, 0 mais precocemente possivel.

Por fim, o Externato promove parcerias com a comunidade envolvente,
para realizagao de atividades ocupacionais, socio-recreativas e de integracéo

ocupacional e, pontualmente, socioprofissional.
Avaliagao das aprendizagens

O aluno deve participar no processo de avaliagdo, enquanto parte
integrante do seu progresso de aprendizagem. Valoriza-se uma avaliagao
significativa e realizada ao longo do tempo, em situagdes reais, com recolha de
diversos instrumentos de avaliagao, entrevistas, inquéritos e diversos registos,

escritos, videos ou audio.

A avaliagcdo das aprendizagens deve estruturar-se em diferentes
dimensoes, utilizando diferentes técnicas, estratégias e instrumentos, tendo em
conta as diferencas socioculturais e os diferentes ritmos de aprendizagem dos
alunos, e tendo como referéncia o perfil do aluno, os objetivos e competéncias a
atingir, e o conhecimento que se tem do aluno e dos respetivos encarregados de

educacao.

Promocgao do sucesso educativo
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O aluno é o centro e agente principal dos seus processos de
aprendizagem, pelo que se procura integrar a agao educativa numa relagao
pedagdgica direta com o meio, reconhecendo e promovendo os pontos fortes de
cada aluno, assim como os meios mais facilitadores da sua aprendizagem. O
trabalho pedagdgico € personalizado e individualizado, sendo também

promovidas atividades de grupo e de interajuda entre pares.

IX - Critérios de constituicao de turmas e de horarios e critério de

elaboracgao de horarios da equipa
Critérios de constituicao de grupos/turmas e dos horarios

Todas as turmas do Externato sdo constituidas tendo em conta,
prioritariamente, a idade, a faixa etaria, as competéncias escolares, a
complexidade de relacionamento interpessoal e a autonomia pessoal e social.
As turmas na Seccéao do Externato ndo devem exceder os 12 alunos, e na Sede
do Externato ndo podem exceder a lotagdo de 15 alunos, devendo manter-se,

sempre que possivel, os mesmos alunos do ano letivo anterior.

A equipa multidisciplinar é consultada para a constituicao de turmas e para
a formacgao de grupos destinados a terapias e programas especificos, podendo
estes grupos incluir alunos de varias turmas. Nas disciplinas com duas aulas por
semana, e nos horarios bissemanais de terapias e programas especificos,

procura-se evitar que estas ocorram em dias consecutivos.

Os horarios comportam um maximo de cinco tempos letivos, distribuidos
entre a manha e a tarde em blocos de dois ou trés tempos, decorrendo as
atividades de complemento artistico ou facultativas, em regra, durante o periodo

destinado ao almocgo.
Critério de elaboragao de horarios da equipa

Na elaboragao dos horarios da equipa multidisciplinar € considerada a sua
cobertura total de todas as atividades e servicos durante o horario de
permanéncia dos alunos na escola. Os professores tém uma componente nao
letiva, que n&o excede uma hora semanal, destinada a atividades de
complemento artistico, recreativo ou de autonomia, podendo acompanhar os

alunos no refeitério, no recreio ou na deslocagdo a espacos comerciais €
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exteriores, e realizar atividades de danga, musica, pré-desportivas ou jogos

multimédia ou de leitura.

Os servicos nao letivos sdo ainda complementados com trabalho
colaborativo com outros professores e técnicos, atendimento aos encarregados

de educacéo e reunides de turma.
X - OPERACIONALIZAGAO

O Projeto Educativo € um documento de planeamento estratégico
abrangente e de longo prazo, que se distingue de outros documentos de carater
operacional, nomeadamente: o Regulamento Interno (RI), que define a
organizacao e o funcionamento do Externato; o Plano Plurianual de Atividades
(PAA), que estipula e calendariza as atividades pedagogicas multidisciplinares a
desenvolver previsivelmente durante o ano letivo e o triénio; e o Plano de
Grupo/Turma, que caracteriza e detalha as estratégias e medidas a adotar tendo

em vista a aprendizagem e a educagao dos alunos.

Neste momento, o Externato ndo mantém parcerias formais e continuadas
com entidades externas. Esta situacao decorre, por um lado, das dificuldades
persistentes relacionadas com o Ministério da Educagdo, nomeadamente ao
nivel de atrasos processuais e financeiros, e, por outro, da crescente
complexidade do perfil dos alunos, que tem reduzido a viabilidade de estagios e

atividades externas anteriormente desenvolvidas.

Ainda assim, a escola mantém uma participagao regular em iniciativas da
comunidade envolvente, nomeadamente atividades e eventos promovidos pela
Junta de Freguesia de Belém, a integragdo no programa Eco-Escolas, e visitas
de entidades como o Jardim Zoolégico de Lisboa. Reconhece-se ainda o valor
potencial de futuras parcerias com instituicbes publicas e privadas,
nomeadamente ao nivel de atividades ocupacionais, socio-recreativas e de
sensibilizagdo da comunidade envolvente, a explorar ao longo do presente
triénio, na medida em que sejam compativeis com as necessidades especificas

dos alunos.

Xl — MONITORIZAGAO E AVALIAGAO DO PROJETO EDUCATIVO
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Como ferramenta promotora da qualidade e da eficacia da acéao
educativa, o Projeto Educativo deve ter momentos de avaliagao intermédia, no
sentido de estipular os necessarios reajustamentos ao mesmo, e uma avaliagéo

final, a ocorrer no final do triénio.

A monitorizacdo anual e a avaliagdo final da sua execugao serao
realizadas pela comunidade educativa através de documentos proprios, cuja
informacgéao devera refletir sobre a qualidade da execugéo do projeto, verificar se
0s objetivos e as metas tragadas foram atingidos, e certificar a melhoria do
sucesso dos alunos e, consequentemente, a melhoria do servico educativo

prestado.

Os resultados, conclusées e recomendacgdes destes processos serao
apreciados pelo Conselho Pedagdgico e pela Diregcao da Escola, tendo em vista

a revisédo do Projeto Educativo.
XIl - DIVULGAGAO DO PROJETO

O Projeto Educativo do Externato Alfred Binet sera distribuido nos dois
estabelecimentos de ensino e disponibilizado no site do Externato Alfred Binet.
No inicio de cada ano letivo sera elaborada uma apresentacdo para ser
divulgada nas reunides com os encarregados de educacdo, fazendo-se a
divulgacédo do PE, do Rl e do PAA sempre que se entenda necessaria a sua

publicagao.

Lisboa, setembro de 2025.

A Diregao Direcdo Pedagogica

(Fernanda Martins) (Teresa Leitao)
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